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25«L’année 2025 marque un retour à la stabilité pour 
HANDIJOB, après une année 2024 particulièrement 
éprouvante pour le territoire. Cette reprise nous a permis de 
consolider nos actions et de nous projeter à nouveau.

Le nord a été au coeur de nos priorités, avec une évolution 
concrète de l’offre de service et une structuration renforcée 
des antennes. En parallèle, le projet de construction de 
nouveaux locaux ouvre des perspectives ambitieuses, 
malgré un impact budgétaire annoncé qui nous oblige à 
rester vigilants..

Dans ce contexte, les équipes ont su maintenir un 
accompagnement de qualité, avec engagement et 
adaptabilité.

2025 confirme notre capacité à avancer, à structurer et à 
continuer de porter, avec détermination, notre mission 

d’inclusion. »
                           Suzanne HENOCQ           
                      Directrice HANDIJOB

 « L’année 2025 a marqué pour Handijob une     année 
de consolidation et de poursuite de notre engagement en 
faveur de l’inclusion sociale et professionnelle des 
personnes en situation de handicap intellectuel.

Dans un contexte encore fragile, les équipes ont 
continué à accompagner les bénéficiaires avec 
implication, créativité et détermination. Les résultats 
présentés dans ce rapport témoignent de cette 
dynamique positive et du travail collectif mené au 
quotidien.

Je remercie chaleureusement les salariés, les 
bénéficiaires, les familles, les bénévoles, les 
administrateurs ainsi que l’ensemble de nos partenaires 
pour leur confiance et leur engagement à nos côtés.

Bonne lecture à toutes et à tous!           »
Philippe ROUX

Président HANDIJOB
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HANDIJOB, en bref…

Etablissement

Expérimentations 
innovantes

Places (80 en 2018)

Services 
d’accompagnement

Activités proposées

1
3

108

3

1874



Actrice majeure de l’insertion professionnelle 
des personnes en situation de handicap en 
Nouvelle-Calédonie, l’association 
HANDIJOB a été créée en 2010, à l’initiative 
d’enseignants spécialisés d’ULIS.

L’établissement HANDIJOB, officiellement créé 
en 2018, intervient auprès des personnes en 
situation de handicap intellectuel via 3 
antennes et les accompagne dans leur projet 
d’insertion sociale et professionnelle, en 
défendant le principe d’inclusion. 

Convaincu que le sens crée l’inclusion et que 
l’inclusion crée le sens, HANDIJOB axe son 
offre de service autour d’activités porteuses & 
durables – adaptées aux projets des 
bénéficiaires : c’est la démarche de 
personnalisation de l’accompagnement. 

Enfin, HANDIJOB se distingue par son projet 
hors les murs et sa capacité à innover

HANDIJOB, en bref…
Bureau bénévole 
impliqué & soutenant

Membres

Antennes / 3 lieux géog.

emplois directs

années d’expérience

1

2

21

15

148
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Chiffres clés - 2025

106 
bénéficiaires 

accompagnés

1874 
activités 

/ 248 
AIPA

29 
contrats de 

travail 
signés

21 
groupes de 

parole et 

5 CVS

54
stages 
réalisés

- 9 groupes de parole bénéficiaires
- 12 groupes de parole familles

- 5 CVS (min. règlementaire : 3)
dont 4 dans le Sud  
1 dans le Nord

46 
Participants

⎬
37

Participants

X2  sur la 

mise en 

stage par 

rapport à 

2024

En interne, comme en extérieur
1189 activités Sud / 685 Nord

172 AIPAs Sud / 76 AIPA Nord

41 dans le Sud
13 dans le Nord

- 9 CDI (directs)
- 16 CDD
- 1 TESA
- 1 PPIC
- 1 PPRIC
- 1 TAL (DEL PSUD)

Tous dans le Sud
- 25 AIDES FIPH 

3 fois plus de 

CDI

4 fois plus 

d’aides FIPH 

qu’en 2024



       
Amputation du budget sur 2026

- amputation du budget (30M) et de la 
trésorerie (40M)

- Décision fondée sur 2024, année non 
représentative

- Dialogue de gestion biaisé par l’absence 
de la direction (direction par intérim)

IMPACT BUDGÉTAIRE.

Lancement du projet de construction

- Lancement du projet de construction des futurs locaux 
HANDIJOB, suite au don d’un terrain.

- Recueil et formalisation des besoins fonctionnels et 
techniques.

- Travail engagé avec une assistance à maîtrise d’ouvrage 
(AMO) pour l’élaboration du programme technique et 
fonctionnel.

NOUVEAUX LOCAUX.

       

- Evolution de l’offre dans le 
Nord :
- Augmentation significative du taux 

d’occupation sur le Nord
- Structuration de l’organisation pour 

sécuriser le fonctionnement et les 
projets

- Renforcement des équipes par des 
recrutements

OFFRE DE SERVICES.
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FAITS MARQUANTS

10 

signalements

(2.5 fois plus 

qu’en 2024)



106 
bénéficiaires 

accompagnés

2,5 % du public 
RQTH*
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FOCUS – L’offre de service
Répartition géographique de l’offre de service et des personnes accompagnées

Aucune antenne 
dans les îles 

(APAHL)

Nouméa 39 % (41) - 
Grand Nouméa 34 % (36)
 dont Dumbéa 17% (18)

2% 
6 % 

Siège social & 
Antenne SUD 

(2018) – 78 places

Antenne Nord – 
Koumac créée en 

août 2023
10 places

Antenne Nord – 
Côte Est (2018)

20 places

Koné 2%

2% 

4 % 

2 %
Touho 4 %
Ponérihouen 4 %

A noter:

Reflète la 

répartition 

démographique 

territoriale

91 
personnes 

en moyenne 
sur l’année

*Source : « Rapport d’activité 2024 du FIPH »_DASS NC

1%



106 
bénéficiaires 

accompagnés
(file active)

> 
67 %R
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FOCUS – Le public accompagné
Profilage - Informations générales

Origine géographique :  70/30, identique à la NC*
73% Nouméa - Grand Nouméa, 8% Côte Ouest, 19% côte Est / Îles 0

Un public relativement jeune : 29 ans en moyenne  (22 en 2018) 
Initialement créé pour les sortants d’ULIS, l’offre de service 
d’HANDIJOB est moins connue et lisible par les acteurs du 
secteur, qui orientent des profils plus âgés. 
A noter : l’âge moyen des adultes reconnus est de 46 ans en 2024**

Taux de handicap moyen 
dont 35 % (37) sous mesure judiciaire (+9 points /2024) : malgré 
un taux important, la majorité du public accompagné n’a pas de 
mesure de protection juridique (Effet allocation + domicile familial)

56 %

Origin
e ?

Une légère majorité de femmes à HANDIJOB, contrairement à la 
population locale cible
46 % vs 54 % de femmes, contre 59 % d’hommes sur les personnes reconnues 
en situation de handicap**

29 
ans

TO-DO-LIST 

- Améliorer le 

nombre 

d’orientations 

CEJH

*Sources : « Rapport d’activité 2024 du FIPH»_DASS NC
** Sources: “rapport d’activité CRHD 2024”
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FOCUS – Le public accompagné
Répartition par antenne N/S et par orientation

On note une surreprésentation des personnes 
orientées en milieu protégé dans le Nord, où 
20 relèvent du milieu protégé (63% contre 
75% en 2024) nécessitant un encadrement 
plus important  (1 pour 5 vs 1 pour 7 - sud)

Leurs projets sont davantage tournés vers la 
socialisation, l’autonomie au transport, 
avec un manque d'accès et/ou d’offre de 
transport, d’activités socialisantes adaptées, et 
d’information quant aux dispositifs et droits 
existants

106 
bénéficiaires 

accompagnés
(file active)
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106 
bénéficiaires 

accompagnés
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FOCUS – Le parcours du public accompagné
de l’orientation à la sortie

23 entrées en 2025  (14 Sud / 9 Nord) vs 2024: 12 Sud/ 1 Nord
Orientations : CRHD (2), AS secteurs (3), ISA(1), Collectif Handicap 
(1), ULIS (4), 11 de leur propre initiative ou via la famille
Pas de liste d’attente au 31/12/2025 

La durée moyenne d’accompagnement est de 4 ans 
- alors même qu’HANDIJOB a choisi de ne pas limiter la durée 
d’accompagnement et de l’adapter aux besoins
DMS Sud : 3 ans / DMS Nord : 4 ans / DMS MO 3 ans / DMS MP : 4 ans
Des freins à la sortie dans le Nord en l’absence de relais dans le parcours

11 sorties en 2025 (10 Sud, 1 dans le Nord), avec pour motifs :
- 4 installés en emploi - objectifs PP atteints (dont 1 sortie vers HANVIE)
- 1 pour une absence prolongée du territoire
- 4 pour manque d’adhésion au projet ou à l’accompagnement proposé
- 1 pour lequel la CRHD a statué une incapacité au travail
- 1 dont le trouble psychique est devenu prédominant (passage de relais Hôpital 

de jour afin de garantir une continuité d’accompagnement)

9 mois

DMS
4 ans

CHECKLIST 

- Admissions 

réalisées sur 

l’antenne 

Nord

11

Délai d’admission : 9 mois entre l’entretien de pré admission 
(évaluation post-orientation) et l’admission définitive, principalement 
en raison des délais de traitement CRHD, réduits en 2025

23

85 %
Taux 

occupation 
(91) 



106 
bénéficiaires 

accompagnés
La construction d’un projet professionnel adapté est l’axe de travail majeur à Handijob, 
suivie du la socialisation.

En effet, l’accès à l’emploi ne concerne qu’une partie des bénéficiaires, quand d’autres 
expriment plutôt le besoin de valorisation et d’inclusion sociale à travers la mise en 
activité, ce quelque soit l’orientation. En effet, ce préalable est souvent nécessaire avant 
d’explorer la mise en emploi  Là encore, le caractère innovant d’HANDIJOB mêlant 
milieu protégé et milieu ordinaire trouve tout son sens.

L’autonomie administrative et aux transports n’apparaissent pas toujours comme prioritaires 
parmi les objectifs car souvent délégués ou confiés à des tiers (familles, services 
compétents), tandis que l'inégale répartition de l’offre de services constitue un facteur 
limitant.
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FOCUS – L’accompagnement proposé
Nature de l’accompagnement, projets personnalisés & écrits professionnels22 

nouveaux 
projets 

personnalisés

77
projets mis à 

jour – 5 
synthèses 
partenaires

39
demandes 
renouvelle-
ment PAP à 

la CRHD
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FOCUS – Insertion sociale

L’accompagnement social

…
76 % 

du public sont 
bénéficiaires de 
l’aide médicale

81
sous 
AMG

(+5/2024) L’accompagnement social représente une part importante du travail 
des éducateurs, ces démarches ont augmenté par rapport à 2024 
(+19%)

🡺 En 2025, les demandes repartent globalement à la hausse. Toutefois, les aides 
SIE/CCAS restent en baisse par rapport à 2023 en raison de la disparition des 
aides SIE de la Province Sud, les aides mobilisables reposant désormais 
uniquement sur les dispositifs des CCAS communaux.

La précarité du public accompagné, 
encore en hausse en 2025 génère un 
sur-handicap social limitant l’accès à 
l’insertion sociale et professionnelle (et 
inversement).

+6 points 
par rapport 
à l’année 

2024
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FOCUS – Insertion sociale
Activités & ateliers proposés dans le cadre du projet personnalisé

1875 activités 
proposées 

Ces temps collectifs répondent directement aux 
besoins de socialisation, de mise en pratique des 

codes sociaux et de renforcement de l’autonomie, 
tels qu’ils sont régulièrement inscrits dans les objectifs 

des projets personnalisés.

Le volume d’activités a fortement progressé en 2025, avec une augmentation de +98 % par 
rapport à 2024. Cette évolution est toutefois à relativiser, 2024 n’ayant pas été une année 
représentative au regard du contexte. Comparée à 2023, la progression reste significative avec 
+57 %, traduisant une réelle dynamique de reprise et de développement des actions 
proposées.

Pour 2026, l’objectif est d’ajuster cette dynamique en réduisant le nombre d’activités afin de 
privilégier une approche qualitative : proposer moins d’activités, mais mieux construites, en 
lien direct avec les objectifs des projets personnalisés. Cette orientation vise à éviter un effet « 
occupationnel » et à renforcer le cœur de mission du service, en particulier l’insertion sociale 
et professionnelle pour les personnes concernées.

+98%
p/r 2024
(1874 vs 

947)

> 9 
activités 
par jour
(6 pr le 

Sud/3 pr le 
nord )

1189
SUD 
685 
Nord

Antenne 

Sud

TO-DO-LIST

Réduire le 

volume 

d’activités
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FOCUS – Insertion sociale

Participation aux activités & ateliers proposés

73% 
de participation 
aux ateliers et 

activités

Focus séjours : 6 séjours ont été réalisés en 2025, répondant à une forte demande des bénéficiaires et constituant un 
outil éducatif pertinent en lien avec leurs projets personnalisés.

Contre 87 % en 2024 dans le Sud.
5623 présences recensées des bénéficiaires aux activités, 
soit une présence moyenne de 4,7 bénéficiaires par activité

95 %
Sud 

48 % 
Nord

Le taux de participation plus faible observé sur le Nord ne traduit pas un 
désengagement structurel des bénéficiaires, mais résulte d’un cumul de facteurs :

● la réorganisation des transports (passage à des prestataires, phase 
d’instabilité),

● les perturbations des transports en commun (Raï),
● la mise en place d’une nouvelle organisation en cycles d’activités,
● les intempéries fréquentes au Nord limitant les déplacements,
● les effets des événements de mai 2024, ayant entraîné une démobilisation 

et un retour progressif des bénéficiaires.

Ces éléments relèvent majoritairement d’une phase de transition. La stabilisation 
progressive des organisations, combinée au travail de remobilisation engagé, 
constitue un levier d’amélioration du taux de participation pour l’année à venir.
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FOCUS – Santé mentale & bien-être
L’accompagnement et le soutien psychologique

325
entretiens 

individuels / VàD
5.5 % d’annulation patientèle 

/ 0 % HJ
(stable)

Le passage à temps plein de la psychologue en mars 2024 avait pour objectif de renforcer l’offre de service dans le Nord, notamment en augmentant le 
nombre d’entretiens et de groupes de parole. 

Objectif pleinement atteint en 2025, avec une activité en forte progression dans le Nord : +143% d’entretiens réalisés par rapport à 2024 (14 → 34) 
et +138% de personnes accompagnées (8 → 19). Les déplacements réguliers de la psychologues dans le nord (11 en 2025) et sa présence 
hebdomadaires en viso, aux réunions d’équipe a permis à l’équipe et aux bénéficiaires de se familiariser à l’approche psychologique dans les 
accompagnements. 66% de la file active du nord bénéficie d’un suivi psychologique (contre 37% en 2024).

58 % 
du public a 
bénéficié 

d’entretiens 
en 2025 (62) 34 

entretiens 
pour 19 

personnes 
du Nord

21
Groupes de 

parole 
83 bénéf / 
familles

+ 10 points 

/ 2024

✅ +143% 

d’entretiens/2024 

(de 14 à 34)

✅ +138% de 

personnes 

accompagnées/ 

2024 (de 8 à 19)



a

 246
AIPA proposés
5 AIPA/an/bénéficiaire 

concerné
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FOCUS – Insertion professionnelle
Les AIPA – Ateliers d’Initiation Professionnelle Adaptés

OBJECTIFS
� Répondre à des besoins éducatifs personnalisés et favoriser la mise en activité à travers des 

mises en situation professionnelle intégrant l’apprentissage des savoir-être et savoirs faire

� Evaluer les potentialités et compétences de base, nécessaires au milieu professionnel  
(assiduité, ponctualité, autonomie, relation aux autres, initiative…)

� Former : véritable support éducatif pour travailler les objectifs du projet personnalisé

� Accéder à une source de « revenu » grâce à une indemnité égale à 50 % du SMG h

172 
dans le 

Sud
(-12%)

74 
dans le 

nord
(+25 %)

� Les AIPA : une activité assimilable à celle d’un ESAT*

En 2023, l’activité des AIPA représente environ 40 % du planning d’activité total d’HANDIJOB et 
bénéficiait à 63 % des personnes accompagnées, à hauteur de 22 % de leur temps d’accueil. 

Ainsi, la nouvelle tarification 2024 d’HANDIJOB tient compte à 22 % d’une tarification type ESAT.

Nous restons attentifs à cette proportion dans le cadre des négociations bi-annuelles, d'autant plus que 
celle-ci ne tient pas compte de nos dépenses de transport associés



1 215 000 f 
d’indemnités 

versées
(+30 % p/r 2024)
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FOCUS – Insertion professionnelle
Les AIPA – Ateliers d’Initiation Professionnelle Adaptés731

participations

Nos clients: 
22 sociétés 🤝
41 particuliers 👤
118 convives 🍽
à la table d’hôte de 
Koumac

� 1 nouvel A.I.P.A depuis mai 2025 :  🍽 8 tables d'hôte réalisées à Koumac soit 118 convives accueillis 

➡ Une activité en plein essor, au croisement de l’insertion et de l’ouverture au public

🎯 Objectif 2026 : passer à 2 tables d’hôte / mois

�
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FOCUS – Insertion professionnelle
L’A.I.P.A. cuisine : un outil d’insertion en plein essor

AIPA cuisine
1.2 M F 

de recettes en 2025

L’ A.I.P.A cocktail représente une véritable vitrine pour Handijob, 
notamment via la page Facebook « HANDIJOB – le page », par le bouche à oreille et 
la fidélisation de la clientèle avec 26 prestations réalisées pour 18 clients 
 

OBJECTIFS de développement pour les années à venir :

� Poursuivre le développement des AIPA, notamment l’AIPA cuisine 

� Améliorer notre prospection et la communication associée (via la page, le site internet, 
recherche de marchés,…)

� Etudier la possibilité d’évolution en « Expérimentation Entreprise Adaptée » en cas 
d’appel à projets du gouvernement en ce sens

43 %
des 

activités
AIPA

-62 % 
p/r 2024
malgré les 
exactions

Les recettes ont diminué de 62 %, alors que le nombre de commandes reste globalement stable 
(112 en 2024 contre 109 en 2025) : la demande ne faiblit pas, mais cette baisse s’explique par 
des prestations de moindre valeur, en lien avec le contexte de crise depuis 2024.
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FOCUS – Insertion professionnelle
HANDIVERT : un projet associatif éco-responsable et autofinancé 

- 97 % 
de CA

depuis 2024
(15 000 f en 2024/25 contre 

500 kf en 2023)

- 85 % 
d’indemnités

- 2 
contrats

� Perte de nos 2 principaux contrats depuis 2024  (Mairie Poindimié, Hôtel Tiéti) car nos prestations 
ne sont pas déductibles de l’OETH sans agrément DTE d’HANDIJOB en tant que “Structure 
d’Emploi Protégé”

� Le développement de HANDIVERT sur la zone VKP n’est plus envisageable, le déplacement de la 
broyeuse étant désormais interdit en raison du parasite capricorne. 

OBJECTIFS de développement pour  les années à venir :

� Intégrer HANDIVERT aux AIPA de l’établissement HANDIJOB

� Obtenir l’agrément « Atelier Protégé » (SEP) par la DTE – demandée depuis plusieurs années, 
pour l’ensemble des activités AIPAs d’HANDIJOB – et continuer de  participer aux travaux relatifs 
à la création du statut d’ESAT et Entreprise Adaptée du territoire
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FOCUS – Insertion professionnelle
L’accès à l’emploi

31 stagiaires - 54 
stages

29 contrats de 
travail signés

+100% 
stages

p/r 2024
(27 vs 54)

● Volet insertion professionnelle en forte progression en 2025, avec 
une montée en puissance globale de l’accompagnement vers l’emploi.

● Stages : +100% et stagiaires : +55%, traduisant davantage de mises 
en situation en entreprise.

● Candidatures : +106% et entretiens réalisés : +31%, confirmant une 
mobilisation renforcée des bénéficiaires et de l’équipe.

● Contrats signés : +45% et entreprises partenaires : +80%, avec un 
réseau employeurs en nette expansion.

● Aides FIPH déterminantes, notamment grâce à la prise en charge 
du transport, avec +400% d’aides sollicitées par rapport à 2024, 
facilitant l’accès aux stages et à l’emploi.+45% 

contrats
p/r 2024

(20 vs 29)

83
entreprises 
partenaires

46
Entretiens

(229 
candidatures)

5
DUODAY

Dont 1 
débouché sur 

1 stage 
gratifié en 

2026
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FOCUS – Insertion professionnelle
L’accès à l’emploi

Dans le Nord, l’insertion professionnelle a connu une nette progression, avec 
2 mises en stage en 2024 contre 13 en 2025, témoignant d’une dynamique 
renforcée. La durée des stages reste stable, avec une moyenne de 12 
semaines par an, majoritairement réalisées sur des temps partiels 
(21h/semaine), adaptés au rythme et aux capacités des bénéficiaires.

Temps 
partiel

(moy. 21h
/semaine)

17 
personnes 
en emploi

TO-DO-LIST

développer 

les stages 

côte Ouest

+550% 
de 

stages
p/r 2024
(2 vs 13)

La totalité des personnes en emploi sont issues du SAVS (TH en milieu ordinaire), ce qui est 
cohérent avec notre projet d’établissement : le SAMPI (milieu protégé) est davantage centré sur la 
socialisation que sur l’insertion professionnelle. 
Dans le Nord, le bassin de l’emploi est limité et la notion de travail est envisagée différemment 
culturellement, ce qui nécessite une approche adaptée.

Les stages sont majoritairement à temps partiel (21h/semaine, stable sur 
l’ensemble des antennes), un format adapté à notre public. Il favorise 
l’engagement dans la durée tout en tenant compte de la fatigabilité et des 
capacités de concentration, et permet une intégration progressive en milieu 
professionnel. Ils durent en moyenne 16 semaines (SAVS 15, SAMPI 19, 
Nord 14).
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FOCUS – Insertion professionnelle
L’accès à l’emploi

5 parcours, 5 trajectoires vers l’emploi
Des étapes progressives vers la stabilisation professionnelle

🚀 5 parcours vers l’emploi (exemples)
👤1⃣ 🎓 2 mois → 📝 3 mois → 🤝 DEL
👤2⃣ 🎓 2 sem → 📝 1 mois
👤3⃣ 📝 3 mois → 📝 2 mois → ⭐ CDI
👤4⃣ 📝 11 mois → ⭐ CDI
👤5⃣ 📝 2 mois → ⭐ CDI

🎓 Stage | 📝 CDD | ⭐ CDI | 🤝 DEL

● L’accompagnement au projet professionnel s’inscrit dans une logique de parcours, 
construite en lien étroit avec l’entreprise d’accueil.

● Les premières étapes sont souvent des stages, permettant une mise en situation 
réelle et une évaluation progressive.

● Selon l’évolution et les opportunités, le parcours peut se poursuivre par un CDD, puis 
aboutir à une stabilisation en CDI.

● Les supports d’insertion (stage, CDD, CDI…) sont choisis au cas par cas, en 
fonction de l’employabilité de la personne et de la nécessité (ou non) d’évaluer 
davantage ses capacités en poste.



En 2025, les aides FIPH les plus sollicitées par Handijob concernent principalement la compensation au transport ainsi 
que l’aide au code de la route / permis de conduire (22 demandes). Cette tendance est pleinement cohérente avec les 
objectifs travaillés dans les projets personnalisés, notamment l’enjeu d’autonomie dans les déplacements, avec 55 % des 
personnes accompagnées visant un gain d’autonomie sur le plan du transport.
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FOCUS – Insertion professionnelle
L’accès à l’emploi

Aides FIPH mobilisées pour 
les PSH

À titre indicatif, cela représente ≈ 27% du 
volume d’aides 2024 (données FIPH 

2025 non disponibles à ce jour).
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FOCUS – Insertion professionnelle
Analyse par secteur d’activité

31 stagiaires - 54 
stages

29 contrats de 
travail signés

14 issus des AIPA 
“Cocktail”
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FOCUS – Insertion professionnelle
Les entreprises partenaires

83
entreprises partenaires 

Shop moi ça, la bouquinerie du lison, Tim tam toum, Les pavillons d’Eugénie, la ville de Nouméa, du Mont Dore, de Dumbéa 
et Poindimié, le méridien, James cook, école maternelle les pensées, Risbec, Anne marie Javouhey, l’oasis, Saint Joseph de 
Cluny, de BÂ, de Tieti, la crèche des cerisiers bleus, animaux & co, plumes et poils,buffalo green, café del pap’s,caisse des 
écoles de Dumbéa et Nouméa, le CAN de la Province Sud, le Hilton de l'îlot maître, la SCIE, la ville du Mont Dore, la maison 
Nourry, Mac donald, Hanvie, Miel de Tibarama, la Piscine de Koutio (CARD), SED SARL, restaurant du golf de Tina, Caledo 
clean, Association ADAMIC, Parer au soleil, station Total et Shell, FALZ, protection NC, SMA sécurité, la DGRAC, la clinique 
vétérinaire Regain, la DITTT, Ton thon, services logistiqued SARL, La table des gourmets, le CSSR, la bibliothéque Bernheim de 
Poindimié..



R
A

P
P

O
R

T 
D

'A
C

TI
V

IT
É 

- 
20

25

FOCUS – Notre équipe
Organigramme fonctionnel « collaborateurs » et mouvements 2025

Suite à VAE 
réussie: 

passage au 
poste d’ES

19.6 ETP

Recrutement 
d’un ETP 
monitrice 
d’atelier à 
Koumac 

Recrutement 
d’un ETP d’
éducatrice 

spécialisée à 
Poindimié

Suite au 
mouvement 
de Régine: 

recrutement  
sur le poste
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FOCUS - Nos pratiques RH
Une politique d’accueil, d’intégration et d’accompagnement de nos équipes

21 
collaborateurs 

engagés

 

Employeur engagé…

� pour l’emploi local (50%) et inclusif  : prestations AIPAs en interne, stagiaire(s)

� Pour un collectif de travail valorisé : recrutement autant que possible en interne 
(PPIC, service civiques, évolution de poste,…), suivi et soutien du parcours au 
travers d’une GPEC développée, et notamment de multiples formations : 

- informatique, droit, management, compta, Budget/CPOM, outils orga 
SST/PSC1/incendie, gestion du stress/pression au quotidien

- VIF, Makaton, difficultés psychiques, systémie éducative, bientraitance

- VAE d’ES pour 1 ME, obtenue, autres VAE à venir (Caferuis, Cafdes,...)

� Pour l’incarnation de valeurs : autonomie/confiance -  exigence/bienveillance

�  Pour une cohésion et une qualité de vie au travail : séminaire et groupes de 
travail inter-antennes, GAPP, journée cohésion, temps partagés, télétravail,…

8 ans
d’ancienneté
Âge : 41 ans 

(moy)

5.4 %
de turn over
(retours en 

métropole)/16.7% 
en 2024

2
Stagiaire 

ME 
(2 mois)11

Réunions 
DP

- 9 % 
dépense 
formation 

(+113% 
au-dessus de 

l’obligation 
légale

8
GAPP
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FOCUS – Association
Implication bénévole

1 Bureau bénévole impliqué & soutenant
� > 200 réunions internes et avec l’extérieur 

(dont 43 avec la direction)
� 7 déplacements inter-antennes



HANDIJOB

En 2025, Handijob s’appuie sur un réseau de 
partenaires complémentaires pour sécuriser 

les parcours et renforcer l’inclusion
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NOTRE  RÉSEAU

Un réseau qui permet d’agir sur tous les leviers: autonomie, mobilité, socialisation et accès à l’emploi

🚐 
Transport 
& mobilité

🎭 
Activités, 

sport, 
culture

📝6 Conventions signées ou renouvelées en 2025:

● Les Pavillons d’Eugénie
● La BCI
● La FOL
● Lyvai
● La mairie de DUMBEA
● La MDF
● Le FIPH

🎯 
Insertion / 
emploi / 

formation 🏛 
Institutions 

& 
collectivité

é

🧰 
Mise à 

disposition 
/ appui 

logistique

🚐 
Transport 
& mobilité

🧩 
Acteurs 

médico-soc
iaux / santé

🤝 
Associatio

ns & 
bénévolat

💰 
Financeurs 
/ dispositifs 

d’aide
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FOCUS – Communication
Nos travaux & nos outils

FOCUS – Communication
Notre page Facebook est suivie par 1 300 
followers et ce nombre ne cesse 
d’augmenter. 

Les A.I.P.A cocktails et les activités 
d’HANDIJOB sont particulièrement 
visibles grâce à notre page Facebook.

Notre site internet www.handijob.nc est également 
de plus en plus fréquenté avec 1429 visites, soit 
37% de plus qu’en 2024. 

http://www.handijob.nc/
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FOCUS – Communication
Nos travaux & nos outils

FOCUS – Communication

📱 Développement de la visibilité numérique

Une présence consolidée et élargie sur le territoire

● La page Facebook Handijob (antenne Sud) reste active et suivie depuis plusieurs 
années, soutenant la visibilité globale de l’association

● Objectif 2025 : renforcer la visibilité des antennes Nord
 → création et animation de pages dédiées Koumac et Poindimié

✅ Objectif atteint :

○ 📍 Poindimié : +1 700 visites entre 2024 et 2025
○ 📍 Koumac : +1 400 visites entre 2024 et 2025

👉 Une dynamique digitale en progression, au service d’une meilleure valorisation des actions 
sur l’ensemble du territoire



Sommaire

L’EFFET « HANDIJOB »
Rapport d’impact

Objectifs & résultats 2025 ….……p.36

2.

R
A

P
P

O
R

T 
D

'A
C

TI
V

IT
É 

- 
20

25



R
A

P
P

O
R

T 
D

'A
C

TI
V

IT
É 

- 
20

25

Objectifs & résultats 2025
Nos actions, nos avancées, et ce qu’il reste à poursuivre

🔁
Obtenir 

l’agrément 
« Structure 

d’emploi 
protégé » par la 

DTE

Travaux EA

Renforcer les 
liens entre 

bénéficiaires 
du Nord et du 
Sud par des 

séjours 
inter-antennes / 
« Vis ma vie » 

entre 
professionnels

🔁

Professionnaliser 
et développer les 

AIPA NORD

Intégrer 
HANDIVERT aux 

AIPA et développer 
l’activité sur la côte 

Ouest

Améliorer notre 
présence sur 
les réseaux 
sociaux et 

mieux 
communiquer 

sur nos actions 
éducatives et 

nos AIPA dans le 
nord

Élaborer notre 
accord d’

établissement et 
mettre en oeuvre 

notre EVRP

🔃

Elaborer un PPI 
– Plan 

pluriannuel 
d’Investissement 
pour une vision 

plus 
stratégique de 

nos actifs



R
A

P
P

O
R

T 
D

'A
C

TI
V

IT
É 

- 
20

25

Objectifs & résultats 2025
Nos actions, nos avancées, et ce qu’il reste à poursuivre

Antenne Nord - 
Poindimié 

Espace atelier 
et stockage 
pour l’AIPA 

menuiserie + 
réfection 
terrasse

Antenne Nord - 
Koumac

Equipement 
AIPA table 

d’hôtes

(AAP/don)

Antenne Sud - 
DSM

Agrandissement 
cuisine & snack 

ambulant

(AAP/don)

Améliorer les 
outils de travail 

HANDIVERT
(camion benne 

basculante)

Élaborer notre 
accord d’

établissement et 
mettre en oeuvre 

notre EVRP

Elaborer un PPI 
– Plan 

pluriannuel 
d’Investissement 
pour une vision 

plus 
stratégique de 

nos actifs

Engager les 
études relatives 

au projet de 
construction de 

la nouvelle 
Antenne Sud et 

projets 
associés 

Mettre en place 
la prise en 
charge des 

transports dans 
le Nord, via des 

prestataires 
externes
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Analyse SWOT
Forces, Faiblesses, Opportunités et Menaces-points de vigilance

 
 

 

Forces
Présence sur 3 antennes géographiques

Implication bénévole
Hors les murs / passerelle MO-MP

Capacité d’adaptation, souplesse, pluridisciplinarité
Outils travail / parc véhicules
Développement des A.I.P.A  

Présence sur les réseaux (nord et sud)
Télétravail

 

Faiblesses
Locaux/cuisine inadaptés (volume) dans le sud

Manque de cohésion entre antennes

Page Fb insuffisamment représentative du travail 

de l’équipe sur l’insertion professionnelle

Barrières d’accès mesures d’insertion PSUD / TH MP

Peu de prestation FIPH réalisées

Peu d’orientations via la CEJH (rupture de parcours et 
de RH ) 

 

Opportunités
Tarification à la dotation globale 

Prestation de services via le FIPH = acteur central de 
l’insertion à l’échelle territoire + Référentiel d’aide

Travaux EA? / Réflexion ESAT

fort potentiel des AIPA

Donation d’un terrain pour projet de construction

 

Menaces / points de vigilance
Modalités d’allocation minorée désincitatives

Absence d’EA sur le territoire / Accès à l’emploi limité

Accès aux services de transport Nord & Sud

L’absence d’agrément “SEP” de la DTE (éligibilité à 
déduction OETH) et l’impact sur le parcours d’insertion 

des personnes accompagnées

La diminution des prestations HANDIVERT

Tarification à la dotation globale 

Actions à mettre en oeuvre en 2025
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Objectifs 2026
Nos actions, nos avancées, et ce qu’il reste à poursuivre

Obtenir 
l’agrément 
« Structure 

d’emploi 
protégé » par la 

DTE

Travaux EA

Augmenter les 
orientations de 
la CEJH vers 

Handijob afin d’
éviter les 

ruptures de 
parcours à la 

sortie de 
scolarité

Professionnaliser et 
développer les 

AIPA NORD

Intégrer 
HANDIVERT aux 

AIPA 

Améliorer la 
méthodologie 

des projets 
personnalisés et 

l’harmoniser 
avec les 

pratiques du 
Nord

Élaborer notre 
accord d’

établissement et 
continuer la mise 

en oeuvre de 
notre EVRP

Augmenter le 
nombre de 

prestations pour 
le FIPH
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Objectifs 2026

Poursuivre les 
études relatives 

au projet de 
construction de 

la nouvelle 
Antenne Sud et 

projets 
associés 

Poursuivre les 
“vis ma vie” et 
les temps de 

travail 
inter-antennes

Antenne Sud - 
DSM

Poursuivre le 
projet de 

construction de 
nos locaux

Améliorer les 
outils de travail 
HANDIVERT

(camion benne 
basculante)*

(don)

Élaborer notre 
accord d’

établissement et 
mettre en oeuvre 

notre EVRP

Elaborer un PPI 
– Plan 

pluriannuel 
d’Investissement 
pour une vision 

plus 
stratégique de 

nos actifs

*Financement déjà fléché, reporté en attendant le developpement d’HANDIVERT  

Antenne Koumac 

Développer la 
mise en stage sur 

la côte Ouest

Antenne Sud

Réduire le volume 
d’activités
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